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เทศบาลต าบลสันทรายงาม 

อ าเภอเทิง  จังหวดัเชียงราย 



แบบรายงานการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 

เทศบาลต าบลสันทรายงาม   อ าเภอเทิง  จังหวัดเชียงราย 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1.  ด้านการวิเคราะห์อัตราก าลัง จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี(พ.ศ.2561 – 2563)  

ฉบับปรับปรงุจ านวน 2 ครั้ง  เพื่อก าหนดโครงสร้าง
และกรอบอัตราก าลังทีร่องรับภารกิจงานของ
เทศบาลต าบลสันทรายงาม 

1. วิเคราะห์อัตราก าลงั เพื่อ จัดท ากรอบอัตราก าลังพนกังานเทศบาลในแต่ละ 
สว่นราชการ และน าไปสู่การก าหนดจ านวน ประเภท และระดับต าแหน่ง เสนอ 
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ เทศบาลต าบลสันทรายงาม
พิจารณา  
2. ด าเนินการปรับปรงุแผนอัตราก าลัง 3 ปี น าไปสูก่ารก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง 
เพิ่ม หรือ ลด จ านวน ต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวัด
เชียงราย  
ขอปรับอัตราต าแหนง่  ดังนี้  
 
ปรับลด 
-  นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 1  อัตรา   
 
ปรับเพิ่ม 
-  ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (พนักงานจ้างตามภารกจิ)  1  อัตรา 
 
ปรับเพิ่มงาน  ส านักปลัดเทศบาล 
-  งานสุขาภิบาลอนามัยสิง่แวดล้อม 
-  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 

 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
2.  ด้านการสรรหาและคัดเลือก 2.1  ด าเนินการตามแผนการสรรหาข้าราชการ  

และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  และ
ปริมาณงานที่เพิม่ขึ้น  หรือทดแทนอัตราก าลังที่ออก
หรือโอนย้าย   

1. พนักงานจ้างลาออกจากราชการ จ านวน 2 ราย  ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัสดุ และผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เนื่องจากบรรจุ
แต่งตั้งเป็นพนักงานเทศบาลและประกอบธุรกจิส่วนตัว 
1.  ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง  ประเภทพนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่ง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัดุ  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และ
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  
 

2.2  ด าเนินการรบัสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ
แต่งตั้งเป็นพนักงานจ้าง  มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง 

ประกาศรับสมัครบุคคลและด าเนินการเลือกสรรบุคคลเพื่อเป็นพนักงานจ้าง  
ประจ าปงีบประมาณ  2563   จ านวน 3 ครั้ง  ครั้งที่ 1 ต าแหน่ง ผช.จพง.พสัดุ  
ครั้งที่ 2  ต าแหน่ง ผช.จพง.ป้องกันฯ ครัง้ที่ 3 ต าแหน่ง ผช.นายช่างโยธา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

3.  ดา้นการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. จัดให้มหีลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผล การ
ปฏิบัติราชการ เพื่อประเมินผลการ ปฏิบัติงาน
ส าหรับเลื่อนข้ันเงินเดือนของ ข้าราชการ/เลือ่น
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง  
2. KPI ระดบับุคคลสอดคลอ้งกบัมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่ง ของแต่ละต าแหน่ง แต่ละกอง/ส่วน เพื่อ
ก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลทีม่ ีทักษะ 
หรือสมรรถนะสูง เพื่อพฒันาความก้าวหน้าในอาชีพ 
และเป็นเงือ่นไขในการ ก าหนดระดับต าแหน่งให้
สูงข้ึน  
 

มีการประกาศเทศบาลต าบลสันทรายงาม  เรื่อง  หลักเกณฑ์ และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนกังานเทศบาล ครูผู้ดูแลเดก็ และพนักงานจ้าง 
ส าหรับรอบการประเมิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ทั้งครั้งที่  1  และ
ครั้งที่  2   
เพื่อเป็นบรรทัดฐานในการเลือ่นข้ันเงินเดือนของข้าราชการ/เลื่อนค่าตอบแทน
ของพนักงานจ้าง 

 3. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่าง 
และจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ได้อย่าง
ชัดเจนและมีประสทิธิภาพ เพื่อใช้  ประกอบการ
ปรับปรงุและพัฒนาคุณภาพงานของข้าราชการใน 
แต่ละต าแหน่ง และเป็นการส่งเสริมหรอืเป็น
แรงจงูใจพนกังานเทศบาลให้ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถและแข่งขันกันด้วยผลงาน 
 

มีการด าเนินการถ่ายทอดตัวช้ีวัดโดยผูบ้ังคับบัญชาตามล าดับข้ัน  ก ากับ  ดูแล  
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัตงิานจนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
พิจารณาผลการปฏิบัติงานราชการ  ตามความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะตาม 
สายงานทกุคน  อย่างเป็นธรรม  เสมอภาค  และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง   

 
 
 
 
 



 
 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
4.  ดา้นการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. มีการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในระบบงานหรอื 
ระบบการให้บริการด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมลู 
เกี่ยวกับบุคคลขององค์กร  
3. มีการปรับปรงุฐานข้อมลูเกี่ยวกับบุคคลในระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ  
4. มีการพฒันาระบบงานหรือระบบการให้บริการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถเช่ือม โยง
กับระบบเทคโนโลยสีารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกบั
บุคคลได้เช่น  
  - โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ของ
ข้าราการ พนักงานจ้าง พนักงานคร ูระบบ HR -    
  -  โปรแกรมระบบ E-laas, E-office, E-plan         
E-gp, ccis 
 

-  ด าเนินการปรับปรงุข้อมลูในระบบดงักล่าว ตามระยะเวลาที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ินก าหนดทกุระยะ  แล้วเสร็จทันเวลาที่ก าหนดเป็นปจัจบุัน   

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
5.  ดา้นสวัสดิการและ
ผลตอบแทน 

1.  ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ บ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการส่วนท้องถ่ิน(ฉบบัที่ 7)  พ.ศ. 2548 
 

ไดด้ าเนินการจ่ายเงินบ านาญให้แก่ข้าราชการส่วนท้องถ่ิน 2 ราย   
เป็นประจ าทุกเดือน  ได้แก่ 
1.  นายนิธิวัฒน์   เมืองอินทร์   
2.  นายสมประสงค์  อินตาพรม 

 2.  ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย 
สวัสดิการเกี่ยวกบัการรักษาพยาบาลพนกังานส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ.2541 แก้ไขถึง 2549  

ในส่วนของพนักงานเทศบาลที่ได้ด าเนินการเบิกจ่ายตรงจากส านักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ  (สปสช.) 
ในส่วนของพนักงานจ้าง  ได้ใช้สิทธิประกันสงัคมตามมาตรา  35 

 3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย 
สวัสดิการเกี่ยวกบัการศึกษาของบุตรพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ.2541 แก้ไขถึง 2549  

ได้ด าเนินการเบิกจ่ายเงินค่าเล่าเรียนบุตรใหก้ับพนกังานเทศบาล จ านวน  9 ราย 
ได้แก่   
1. นางชนกพิมพ์  โชติกะจิรัฏฐ์         2. นางฐานิตา  ศรีชัยจันทร ์
3. จ่าเอกณัฐวุฒิ  จันทะขิน             4. นางสาวโชติกา  แสงสุข 
5. นายชวลิต  รูปกลม                   6. นายเอกพล  กันวุฒิ 
7. นายศราวุธ  ผางค า                   8. นางทุติยา  โอบออ้ม 
9. นางพรพนา  ดูอุ๊ด  

 4. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย 
ค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2548 
แก้ไขถึง 2559  

ได้ด าเนินการเบิกจ่ายเป็นค่าเช่าซื้อบ้านและค่าเช่าบ้าน  พนกังานเทศบาล  
จ านวน   9  ราย  ได้แก่ 
1. จ.ส.ต.ทองสุข  เหล่าประเสรฐิ         2. นายไพโรจน์  ตันประเสริฐ 
3. นางสาวจริยา  เกณฑ์ทา                4. จ่าเอกณัฐวุฒิ  จันทะขิน 
5. นางฐานิตา  ศรีชัยจันทร์                6. นางสาวโชติกา  แสงสุข 
 7. นางดุษดี  หลีสัน                        8. นายชวลิต  รูปกลม 
 9. นายเอกพล  กันวุฒ ิ

 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

5.  ดา้นสวัสดิการและ
ผลตอบแทน (ต่อ) 

5. ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง ก าหนดเงื่อนไข 
และวิธีการก าหนดประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็น กรณี
พิเศษอันมีลกัษณะเป็นเงินรางวัลประจ าป ีส าหรับ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนกังานจ้างของ
เทศบาล พ.ศ.2558  
 

คณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวัดเชียงราย ได้มีมติในที่ประชุม
คณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวัดเชียงราย ครั้งที่ 12/๒๕63         
เมื่อวันที่ ๒2 ธันวาคม  ๒๕63 ได้เห็นชอบคะแนนประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื่อก าหนดผลประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพเิศษ โดยเทศบาล
ต าบลสันทรายงามได้คะแนน  97.90  คะแนน  มีสิทธิได้รับเงินประโยชน์ตอบ
แทนอื่นเป็นกรณีพเิศษไม่เกิน  1.5  เท่าของเงินเดือนหรือค่าจ้างหรือ
ค่าตอบแทน     และได้รายงานการจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพเิศษ 
ประจ าปงีบประมาณ  ๒๕63  ต่อประธานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเชียงราย  เมื่อวันที่  12  มกราคม  2564   
 

 6. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวัด
เชียงราย เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการ ให้
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาล
ได้รับเงินเพิม่การครองชีพช่ัวคราว  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 
 

ได้ด าเนินการเบิกจ่ายเงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราว ของพนักงานเทศบาล  และ
พนักงานจ้าง ตลอดทัง้ปงีบประมาณ พ.ศ. 2563   
 

 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
6.  ดา้นการสร้างความสมัพันธ์
และผูกพันภายในองค์กร 

1. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการ 
เจ้าหน้าที่สมัพันธ์ข้ันพื้นฐานเพือ่อ านวยความ 
สะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร  
 

-  จัดโต๊ะท างานให้เป็นสัดส่วน  โดยแบ่งเขตพื้นที่ มปี้ายบอกแสดงอย่างชัดเจน 
-  มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพื้นฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 

 2. จัดให้มีกจิกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
พนักงานเทศบาลที่สะท้อนภาพการท างานของ 
องค์กร เช่น กิจกรรม 5 ส. กจิกรรม Big Cleaning 
Day, Sport Day, จิตอาสา เพือ่ให ้พนักงานทุกคน
ร่วมมือกันจัดท ากจิกรรม, และ เพื่อสร้างบรรยากาศ
ในการท างาน บทบาทภาระหน้าที,่ สร้างภาพลกัษณ์
ที่ดีของส านกังานให ้บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 

- โครงการรณรงค์กจิกรรม 5 ส. เทศบาลต าบลสันทรายงาม 
- กิจกรรมสง่เสรมิความสัมพันธ์ในองค์กร  Sport Day 
-  จิตอาสาโครงการปลูกป่าเฉลมิพระเกียรติเนือ่งในโอกาสวันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 2563 รัชกาลที่ 10 ณ  บริเวณส านักงานเทศบาล
ต าบลสันทรายงาม  และวัดในต าบลสันทรายงาม  
- เทศบาลต าบลสันทรายงาม ร่วมกบั รพสต.สันทรายงาม,อสม,ผู้บริหาร,สมาชิก
สภา,พนักงาน,ผู้น าชุมชน และ นักเรียน ร.ร.สันทรายงามวิทยาคม  จัดกิจกรรม
รณรงค์ป้องกันและควบคุมโรคไข้เลอืดออกประจ าปี  2563 
-  กิจกรรมบ าเพญ็สาธารณะประโยชน์อื่นๆ 
  เช่น  การท าความสะอาด  และปลูกต้นไม้  วัดประชารัฐในต าบลสันรายงาม  
จ านวน 7 วัด   
 

 3. ผู้บรหิารได้จัดประชุมพนักงานเทศบาลเป็น
ประจ า เพื่อให้บุคลากรในสังกัดได้ให ้ข้อเสนอแนะ
ความคิดเห็นตลอดจนปญัหา อุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานเพื่อสร้างการยอมรบั ทบทวนและ
แก้ปัญหาอันเป็นการสร้างความผกูพันที่ดีในองค์กร 
  

-  จัดประชุมพนักงาน  ลูกจ้างในสังกัด  ช่วงสัปดาห์แรกของทุกเดอืน 

 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
6.  ดา้นการสร้างความสมัพันธ์
และผูกพันภายในองค์กร (ต่อ) 

4. พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้าร่วมกจิกรรม      
การสง่เสรมิจริยธรรมและการสร้างความโปร่งใส    
ในการปฏิบัตริาชการทีเ่ทศบาลต าบลสันทรายงาม
จัดข้ึน และที่จัดร่วมกบัหน่วยงานอื่น และสามารถ
ประยุกตห์ลักธรรมต่างๆ มาใช้ในการ ปฏิบัติราชการ 

-  จัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม  ประจ าปี 2563 
-  จัดงานแข่งขันกีฬาฮาเฮในองค์กร ประจ าปี 2563 
-  จัดกิจกรรมโหวตพนักงานดีเด่นประจ าปี 2563 

 5. ผู้บรหิารทุกระดับ มสี่วนร่วมในกจิกรรมการ 
พัฒนาบุคลากรให้มีความผกูพันและอยู่กบัองค์กร 
ตลอดจนผู้บริหารทุกระดบัเป็นต้นแบบและแสดง 
แบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรม คุณธรรมและ ความ
โปรง่ใสในการด าเนินงานขององค์กร 

-  จัดโครงการพฒันาพนักงานส่วนท้องถ่ินรักวินัย  เสริมสร้างและพฒันาทัศนคติ
จิตส านึก และพฤติกรรมพนกังานส่วนท้องถ่ิน  ประจ าปงีบประมาณ 2562 ใน
วันที่  18   มิถุนายน  2562    โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ คณะผู้บริหาร/สมาชิก
สภาเทศบาล/พนักงานเทศบาล/พนักงานจ้าง  และพนักงานจ้างเหมาบริการ 
รวมจ านวน 70 คน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


