
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ครั้งท่ี 1 (ตุลาคม 2565- มีนาคม 2566) 

********************* 
                   ตามท ี ่ เทศบาลตำบลส ันทรายงาม ได ้ประกาศนโยบายการบร ิห ารทร ัพยากรบ ุ คคล                         
โดยให้ความสำคัญกับระบบการบริหารงานบุคคล โดยได้วางแนวทางการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันทราย
งามให ้ม ีความรู ้  ความสามารถ ม ีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและตามแผนการพ ัฒนาบุคลากร                    
ให้มีคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์ และมีทัศนคติที่ดีต่อหน่วยงานเทศบาลตำบลสันทรายงาม จึงได้จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์โดยกำหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ที่มุ่งเน้นการ
บริหารทรัพยากรบุคคลและระบบการประเมินผล เพื ่อเสร ิมสร ้างขีดความสามารถหลักให้แก่บ ุคลากร                
โดยนำแนวความคิดการบร ิหารงานเพ ื ่อให ้ เก ิดผลส ัมฤทธ ิ ์  อย ่างรอบด้านมาใช ้ในการวางแผนการ                     
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัด 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสงูสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ  ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพฒันา 

1. รอ้ยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมทีผ่่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับทีอ่งค์กรคาดหวัง (% 
Competency Fit) 
2. จำนวนวันที่ได้รบัการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อป ี

2.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดบัช้ัน 

จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรไดร้ับการพฒันาหรือเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสำรวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3.สร้างภาวะผู้นำ และทกัษะด้านการบรหิาร 
“คน” ทีเ่ข้มแข็งให้แก่ผูบ้ังคับบัญชาเพื่อใช้ในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใตบ้ังคับบัญชา 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปทีี่บุคลากรซึ่งดำรงตำแหนง่ 
ผู้บังคับบญัชาที่ได้รับการพฒันาในเรื่องภาวะผู้นำ 
และการบรหิารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบญัชา 

4.สร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จำนวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรเข้าร่วมกจิกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. รอ้ยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

5. ส่งเสรมิวัฒนธรรมการเรียนรูเ้พื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู ้

1. จำนวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที ่
บุคลากรบันทกึเข้าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รบัการคัดเลอืกให้ได้รบัรางวัล 

 
 
 
 
 
 



(2) 
เป้าหมาย 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลสันทรายงาม อันประกอบด้วย พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
ทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลสันทรายงาม ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลสนัทรายงามทกุคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  2. ประชาชนภายในเขตเทศบาลตำบลสันทรายงาม  ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล แบ่งเป็น 5 ดา้น ได้แก ่
ด้านที่ 1 การวางแผนกำลังคน 
ด้านที่ 2 การสรรหา 
ด้านที่ 3 การพฒันาบุคลากร 
ด้านที่ 4 การส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจ 
           1. แนวปฏิบัติตามนโยบายดา้นท่ี 1 การวางแผนกำลังคน 
วางแผนอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างในแผนอัตรากำลงั 
 เพื่อใช้สรรหาบุคคลไปดำรงตำแหนง่ให้เพียงพอตอ่การปฏิบัติงานตามโครงสร้าง และตรงตามอำนาจหน้าที่ของ
เทศบาล ให้มีความสอดคล้องตอ่ภารกจิของเทศบาลที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรปูประเทศและ 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) 
           2.แนวปฏิบัติตามนโยบายดา้นท่ี 2 การสรรหา 
           2.1. งานการเจ้าหน้าที่ ดำเนินการ เนินการสรรหาบุคคลตามแผนอัตรากำลัง โดยใหม้ีความ 
สอดคล้องกบัหลักเกณฑ์และระเบียบวิธีการสรรหาบุคคลเพือ่ดำรงตำแหนง่ตามทีก่ำหนด ให้ทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลงและอัตราตำแหนง่ที่ว่างหรอืขาดแคลน 
           2.2. ดำเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลาย เปน็ธรรม และโปร่งใส ดังนี้ 
- ดำเนินการสรรหาข้าราชการ โดยการขอใช้บัญชีผูส้อบแข่งขันได้ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
- ดำเนินการสรรหาข้าราชการ โดยการรบัย้าย ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่กท.จ.กำหนด 
- ดำเนินการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหนง่พนักงานจ้าง เพือ่ปฏิบัติหน้าที่ตามแผนอัตรากำลัง โดยการประกาศรบั
สมัครคัดเลือกทางสื่อต่างๆ เพื่อสร้างการรับรู้อย่างทั่วถึงและมีประสทิธิภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



(3) 
 
         3.แนวปฏิบัติตามนโยบายดา้นท่ี  3 การพัฒนาบคุลากร 
         3.1. จัดทำโครงการพฒันาศักยภาพพนักงานเทศบาลและบุคลากรในสงักัดเทสบาลตำบลสันทรายงาม เพื่อ
พัฒนาบุคลากรใน ด้านต่างๆให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการ
ส่งเสริมใหบุ้คลากรได้เข้ารบัการอบรม สมัมนา และศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้และเสริมสร้างคุณลักษณะ      
อันพึงประสงค์ 
        3.2. จัดทำข้อมลูการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง และเพื่อให ้
สามารถบรหิารจัดการบุคลากรใหป้ฏิบัตหิน้าที่ต่างๆอย่างเหมาะสมตามความถนัดและความรู้ความสามารถ 
       3.3. จัดทำข้อมลูสารสนเทศด้านงานบุคลากรเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูสาหรบัพฒันาบุคลากร 
       3.4. ส่งเสริมการเลื่อนระดบั หรือเลือ่นวิทยฐานะข้าราชการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่ กท.จ. กำหนด 
เพื่อสทิธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการพนักงานในสังกัด 
      4. แนวปฏิบัติตามนโยบายดา้นท่ี 4  การส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจ 
      4.1. จัดทำโครงการเสริมสร้างกาลงัใจของบุคลากรเพือ่เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยการจัด 
สวัสดิการเพิม่เติมให้แก่บุคลากรในสังกัด ได้แก่ การจัดการแข่งขันกีฬาภายใน การมอบ 
เกียรตบิัตร/วุฒบิัตร  
     4.2. ส่งเสริมบุคลากรให้มโีอกาสก้าวหน้าในตำแหนง่หน้าที่ที่สงูข้ึน ทั้งข้าราชการและลูกจ้าง 
     4.3. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาเลือ่นเงินเดือนของข้าราชการพนกังาน 
และประกอบการพิจารณาเพิม่ค่าตอบแทนแกบุ่คลากร โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานตามที่ได้รบั 
มอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบที่ทางราชการกำหนดโดย
ความเป็นธรรม 
    4.4. จัดสภาพแวดล้อมในการทางานเพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน เช่น การตอ่เติมอาคารห้องทำงาน 
ติดตั้งระบบปรับอากาศ 
   4.5. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคคล 
   4.6. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัด ที่มีต่อการดำเนินงานตามโครงการ 
ต่างๆ เพื่อนำผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่างๆไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบรหิารทรพัยากรบุคคลต่อไป 
  การสรรหาประจำปีงบประมาณ 2566 

ท่ี ตำแหน่ง วันท่ีบรรจุ แต่งตั้ง/โอนย้าย หมายเหต ุ
1 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 3 ตุลาคม  2565 โอนย้ายมาจากทต.พญาเมง็ราย 
2 นักทรัพยากรบุคคล 16  มกราคม  2566 โอนย้ายมาจากทต.สันมะเค็ด 
3 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 16  มกราคม  2566 โอนย้ายมาจากทต.พญาเมง็ราย 
4 นายช่างโยธา 16  มกราคม  2566 โอนย้ายมาจาก อบต.เชียงบาน 

 

 

 

 

 

 

 



(4) 

ข้อมูลสถิติการเขา้ร่วมฝึกอบรม กับหน่วยงานภายนอกประจำปีงบประมาณ 2566 

หน่วยงาน พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง 
1 สำนักปลัดเทศบาล 1 1 
2 กองคลงั 3 - 
3 กองการศึกษา 3 - 

รายละเอียดการเขา้ร่วมฝึกอบรม กับหน่วยงานภายนอกประจำปีงบประมาณ 2566 

ท่ี โครงการ ตำแหน่ง ระยะเวลา/งบประมาณ หนว่ยงาน
ฝึกอบรม 

1 โครงการฝกึอบรมหลกัสูตร    “การเตรียม
ความพร้อมการจัดทำแผนอัตรากำลงั 3 ปี 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567-2569                      
และการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

นายนราพล แก้วเขียว 
ตำแหน่ง นักทรพัยากร
บุคคล 

วันที่ 7 - 9 เมษายน 
2566     ณ เอ็ม บูทีค 
 รีสอร์ท อำเภอเมืองเชียงราย 
จังหวัดเชียงราย 
งบประมาณ 6,320บาท 

มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

2 โครงการอบรม “การจัดทำพื้นทีป่ลอดฝุ่น
สำหรับกลุ่มเสี่ยง          ฝึกปฏิบัติการทำ
อุปกรณ์สำหรับพัฒนาพื้นที่ปลอดฝุ่นอย่าง
ง่ายด้วยตัวเอง(DIY)” 

1. นางทุติยา   โอบอ้อม       
ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกอง
การศึกษา 
2. นางสาวนฤมล   
หันประดิษฐ์    
ตำแหน่ง คนงาน  
 

วันที่ 5  เมษายน 2566 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 

มหาวิทยาลัย
แม่ฟ้าหลวง 

3 โครงการหลักสูตรเตรียมความพร้อมให้กบั
เทศบาลตำบลในการเป็นหน่วยรับ
งบประมาณตรง ในปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 

1. นางทุติยา   โอบอ้อม       
ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการ 
กองการศึกษา 
2.นางสาวชญานุช   เชียงตุง 
ตำแหน่ง  เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชีชำนาญ
งาน 

วันที่ 15  มีนาคม 2566 
งบประมาณ 1,500บาท 

มหาวิทยาลัย
ราชภัฎ
เชียงราย            

4 โครงการประชุม           เชิงปฏิบัติการ
ผู้ปฏิบัตงิานด้านบำเหน็จบำนาญ
ข้าราชการส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน       ประจำปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

นายนราพล แก้วเขียว 
ตำแหน่ง นักทรพัยากร
บุคคล 

วันที่ 22 - 24 กุมภาพันธ์ 
2566 
งบประมาณ 6,230บาท 

สำนักงาน
กองทุน
บำเหนจ็
บำนาญ
ข้าราชการ
ส่วนท้องถ่ิน 

 

 

 

 

 



(5) 

รายละเอียดการเขา้ร่วมฝึกอบรม กับหน่วยงานภายนอกประจำปีงบประมาณ 2566 

ท่ี โครงการ ชื่อ-สกุล/ตำแหน่ง ระยะเวลา/งบประมาณ หนว่ยงาน
ฝึกอบรม 

5 โครงการฝกึอบรมการปฏิบัตงิาน    ใน
ระบบบริหารการเงินการคลงัภาครัฐแบบ
อิเลก็ทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS) สำหรับ
องค์กรปกครอง      ส่วนท้องถ่ิน 

นางธารกมล   เช้ือสุริยา   
ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการ 
กองคลัง 

วันที่ 5 - 7 กุมภาพันธ์ 
2566 
งบประมาณ 8,230บาท 

กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถ่ิน 

6 โครงการฝกึอบรมเชิงปฏิบัตกิาร การใช้
งานระบบแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพยส์ิน ใหม่ (LTAX ONLINE)   

1.นางธารกมล   เช้ือสุริยา   
ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการ 
กองคลัง  
2.นางสาวสุดา   ไกลถ่ิน      
ตำแหน่ง  นักวิชาการ
จัดเก็บรายได้ชำนาญการ 
 

วันที่ 29 มกราคม - 1 
กุมภาพันธ์ 2566 
งบประมาณ 16,920บาท 

กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถ่ิน 

7 โครงการฝกึอบรมด้านพสัดุในระบบจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐด้วยอเิลก็ทรอนิกส์ (e-GP) 

1.นางกนกวรรณ     เชียงตุง        
ตำแหน่ง  ครู ค.ศ.2  
2.นางด ุ ษดี    หล ี สั น          
ตำแหน่ง  เจ้าพนักงานพัสดุ
ชำนาญงาน 
 

วันที่ 8 – 10  กุมภาพันธ์ 
2566 
งบประมาณ 14,870บาท 

กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถ่ิน 

ปัญหาและอุปสรรค 

1.จากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) ทำให้การบรหิารงานบุคคล
และการบรหิารงานบุคคลในช่วงการแพรร่ะบาดของโรคไวรสัติดเช้ือ 2019 ที่ผ่านมา ส่งผลกระทบในวงกว้าง ทำให้
การบริหารงานบุคคลเกิดความไม่คล่องตัว เช่น การสรรหาบรรจุ แต่งตั้งไม่สามารถดำเนินการเปิดสอบเพื่อสรรหาได้ 
หรือการพฒันาบุคลากร เช่น การฝึกอบรมไมส่ามารถดำเนินการได้  

2. กระบวนการเปิดสอบเพื่อสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งมีหลายข้ันตอน ซึง่ต้องใช้เวลาในการดำเนินการ 
ทำให้ขาดแคลนเจ้าหน้าที่มาดำรงตำแหนง่ 

3. การขาดเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมกีฎหมายและระเบียบหลักเกณฑ์ต่างๆที่ทำให้
การบริหารงานบุคคลไม่คล่องตัว 

ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข 

1. การสง่เสรมิและพัฒนาบุคลากรให้ได้รบัการพัฒนา โดยการฝึกสอนถ่ายทอดจากเจ้าหน้าที่ในองค์กร 
โดยการจัดอบรมกันเองภายในหน่วยงาน 

2. กระบวนการสรรหาบุคคลควรเปิดกว้าง และกำหนดกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน เพื่อให้สามารถสรรหาได้
ตามกรอบที่กำหนด 

3. ส่งเสริมใหบุ้คลากรภายในหน่วยงาน ศึกษา ค้นคว้า นำเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน รวมถึง
จัดหาเครื่องมือใหม่ๆเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 


